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Giới thiệu 

Khóa đào tạo “Nâng cao năng lực thực hiện QLRBV và chứng chỉ quản lý rừng FSC” được tổ chức 

trong 2,5 ngày tại thành phố Huế, với sự tham gia của 16 học viên, trong đó có 11 nam (69%) và 5 

nữ (31%). Học viên là đại diện lãnh đạo các đơn vị quản lý rừng, công ty lâm nghiệp và ban quản lý 

dự án của các tỉnh Phú Yên, Bình Định và Quảng Trị. 

Mục tiêu chung là Nâng cao năng lực ban đầu, trang bị kiến thức giúp chủ rừng trong tiến trình hướng 

đến và thực hiện chứng chỉ rừng FSC FM. Mục tiêu cụ thể là: 

• Giúp các chủ rừng tiếp cận được với các khái niệm về SFM và FC; hiểu rõ sự cần thiết phải 

thực hiện SFM và FC; 

• Tiếp cận nội dung, yêu cầu của bộ tiêu chuẩn FSC VN NFSS V1.0 (2018) trong hoạt động 

thực hiện chứng chỉ rừng FSC FM tại Việt Nam; 

• Giúp chủ rừng có được nhận thức cơ bản về quy trình thực hiện Chứng chỉ QLRBV theo tiêu 

chuẩn FSC 

Để đạt được các mục tiêu đề ra, chương trình tập huấn được xây dựng với 8 bài giảng, gồm:: 

• Bài giảng 1: Khái niệm về QLRBV và Chứng chỉ rừng 

• Bài giảng 2: Giới thiệu về các hệ thống chứng chỉ rừng 
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• Bài giảng 3:  Tổng quan chính sách về QLRBV và CCR 

• Bài giảng 4: Lịch sử hình thành bộ tiêu chuẩn quốc gia sử dụng đánh giá rừng tại Việt Nam 

FSC VN STD NFSS V1.0 (2018) 

• Bài giảng 5: Giới thiệu nội dung các chỉ số quan trọng của bộ tiêu chuẩn quốc gia sử dụng 

đánh giá rừng tại Việt Nam FSC VN STD NFSS V1.0 (2018) 

• Bài giảng 6: Những yêu cầu của tiêu chuẩn NFSS V1.0 khi thực hiện chứng chỉ quản lý rừng 

FSC 

• Bài giảng 7: Qui trình đánh giá và cấp chứng chỉ quản lý rừng FSC 

• Bài giảng 8: Kinh nghiệm thực hiện chứng chỉ quản lý rừng FSC tại VN 

Xen giữa các bài giảng lý thuyết là phần thảo luận và bài tập nhóm nhằm giúp học viên hiểu và tiếp 

thu những kiến thức trọng tâm.  

Kết thúc khóa đào tạo, một đánh giá được thực hiện bởi các học viên nhằm đánh giá mức độ tiếp thu 

kiến thức cơ bản, khả năng vận dụng kiến thức đã học cũng như chất lượng tổ chức của khóa đào 

tạo 

Click or tap here to enter text. 
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1. Kết quả tập huấn 

1.1. Đánh giá mức độ tiếp thu kiến thức 

Một bài kiểm tra ngắn được thực hiện để đánh giá mức độ tiếp thu kiến thức cơ bản của học viên. 

Kết quả cho thấy có 56% học viên trả lời đúng 6/6 câu, 38% học viên trả lời đúng 5/6 câu, 6% học 

viên trả lời đúng 4/6 câu và không có học viên trả lời sai từ 3 câu trở lên. (Hình 1) 

Học viên cũng được yêu cầu tự đánh giá mức độ tiếp của mình đối với từng bài học (được đánh 

giá từ 1 đến 5, trong đó 5 là mức hiểu cao nhất). Kết quả cho thấy đa số học viên tự đánh giá 

mức độ tiếp thu bài là 4 hoặc 5 (chiếm tỷ lệ từ 80% đến 94%), một số ít học viên có mức độ hiểu 

bài 3. Chỉ có 1 học viên cho rằng chưa hiểu rõ nội dung về các chỉ số quan trọng của tiêu chuẩn. 

(Hình 2) 

Mặc dù kết quả này không thể đánh giá toàn bộ mức độ tiếp thu của học viên, nhưng nó cho thấy 

học viên đã được những kiến thức cơ bản về QLRBV và CCR, đây sẽ là tiền đề cho việc mở rộng 

kiến thức ở các bước tiếp theo. 

 

Hình 1. Mức độ trả lời đúng các câu hỏi kiến thức cơ bản 
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Hình 2. Tự đánh giá của học viên về mức độ tiếp thu bài giảng  

1.2. Đánh giá khả năng áp dụng kiến thức và xây dựng lộ trình 

Đánh giá về khả năng áp dụng kiến thức được đào tạo vào thực tế cho thấy, 56% học viên chắc chắn 

sẽ áp dụng, 31% có thể sẽ áp dụng. Đây là tỷ lệ đáng khích lệ cho các hoạt động tiếp theo của dự án 

nhằm thúc đẩy quản lý rừng bền vững và chứng chỉ rừng. Tuy nhiên, 13% (2 học viên) cho biết chưa 

có ý định áp dụng kiến thức đã học vào công việc. Điều này được giải thích là do hai học viên này 

không trực tiếp tham gia vào các hoạt động quản lý rừng của tổ chức và đây là lần đầu tiên họ có cơ 

hội tham gia tập huấn quản lý rừng bền vững. (Hình 3) 

 

Hình 3. Đánh giá khả năng áp dụng kiến thức 
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Xây dựng lộ trình thực hiện quản lý rừng bền vững và cấp chứng chỉ rừng là hoạt động thảo luận 

nhóm được thực hiện vào ngày cuối cùng của khóa tập huấn sau khi các nội dung tập huấn đã được 

trình bày xong. Bài thực hành này nhằm giúp các học viên ghi nhớ kiến thức tốt hơn cũng như có 

được những ý tưởng ban đầu cho việc lập kế hoạch QLRBV và CCR cho tổ chức của mình. Các học 

viên được chia thành 05 nhóm theo các đơn vị chủ rừng tham gia tập huấn. Một số kết quả của bài 

tập này được trình bày dưới đây. 

• Ban quản lý rừng phòng hộ Sông Cầu 

BQLRPH Sông Cầu đã xây dựng phương án quản lý rừng bền vững theo quy định nhưng chưa có 

phương án cụ thể trong việc thực hiện cấp chứng chỉ rừng. Các học viên của Sông Cầu đã bước đầu 

xác định được một số hoạt động cần thực hiện (Bảng 1). Nguồn lực sẵn có của tổ chức để thực hiện 

CCR bao gồm: 1. Diện tích rừng tập trung, 2. Nguồn nhân lực đảm bảo và 3. Hỗ trợ từ chính quyền 

địa phương. Tuy nhiên, tổ chức phải đối mặt với những thách thức liên quan đến các nguồn tài chính 

và cơ chế khai thác đối với các đơn vị quản lý rừng nhà nước. 

Bảng 1. Lộ trình của BQLRPH Sông Cầu 

 

• Ban quản lý rừng phòng hộ Đồng Xuân 

Dong Xuan PFMB has updated the sustainable forest management plan (SFMP) according to Circular 

28/2018/TT-BNNPTNT for the period 2021-2029 and is submitting it to the Provincial People's 

Committee for approval. According to the SFMP, the organization aims to achieve forest certification 

by 2025. However, this goal has not been widely disseminated to all employees in the unit. The group 

of trainees of Dong Xuan has developed some activities to be carried out which are presented in Table 

2. 

BQLRPH Đông Xuân đã cập nhật Phương án quản lý rừng bền vững (PAQLRBV) theo Thông tư 

28/2018/TT-BNNPTNT giai đoạn 2021-2029 và đang trình UBND tỉnh phê duyệt. Theo PAQLRBV, 

BQLRPH Đông Xuân đặt mục tiêu đạt được chứng chỉ rừng vào năm 2025. Tuy nhiên, mục tiêu này 

TT Hoạt động 

1 Cập nhật phương án QLRBV 

2 Xác định diện tích thực hiện chứng nhận (Khoảng 5,000 ha) 

3 Xác định phạm vi chứng nhận 

4 Xác định và tăng cường nguồn lực tài chính 

5 Lựa chọn tổ chức chứng nhận 

6 Đăng ký đánh giá chứng nhận đối với tổ chức chứng nhận 
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chưa được phổ biến rộng rãi đến toàn thể nhân viên trong đơn vị. Nhóm học viên Đồng Xuân đã xây 

dựng một số hoạt động sẽ thực hiện được trình bày tại Bảng 2. 

Bảng 2. Lộ trình của BQLRPH Đồng Xuân 

 

• Ban quản lý rừng phòng hộ Bến Hải 

BQL RPH Bến Hải chưa có kế hoạch cụ thể cho việc thực hiện chứng chỉ rừng. Tuy nhiên, thông qua 

nhưng kiến thức tiếp thu từ tập huấn, nhóm học viên của BQL RPH Bến Hải đã bước đầu xây dựng 

một số hoạt động cho lộ trình thực hiện tại Bảng 3.  

Bảng 3. Lộ trình của BQL RPH Bến Hải 

 

• Ban quản lý rừng phòng hộ Thạch Hãn 

Nhóm học viên từ BQP RPH Thạch Hãn đã bước đầu xác định nguồn lực sẵn có của đơn vị bao gồm: 

Nguồn nhân lực được đào tạo bài bản, cơ sở hạ tầng tốt, rừng và đất rừng có quyền sử dụng hợp 

pháp. Tổ chức cũng có nhiều thuận lợi trong việc thực hiện cấp chứng chỉ rừng như: có sẵn hệ thống 

TT Hoạt động Chịu trách nhiệm 

1 
 Cập nhật phương án quản lý rừng bền vững giai đoạn 
2021 - 2029 (trình UBND tỉnh phê duyệt)  

 Đơn vị tư vấn 

2  Xác định nguồn lực và diện tích thực hiện CCR Toàn đơn vị 

3 Tổ chức các tập huấn nâng cao năng lực 
Phòng Kế hoạch và Kỹ 

thuật 

4 
Tìm kiếm đơn vị tư vấn thực hiện CCR (ưu tiên đơn vị tại 
địa phương) 

Phòng Kế toán/ Giám 
đốc 

5 Xác định nguồn lực tài chính cho thực hiện CCR 
Phòng Kế hoạch và Kỹ 

thuật 

6 Thành lập tổ thực hiện CCR  
Giám đốc/ Đại diện của 

các phòng ban 

7 Xin cấp chứng chỉ 
Phòng Kế hoạch & Kỹ 

thuật/ Giám đốc 

TT Hoạt động Chịu trách nhiệm Thời gian 

1  Hệ thống hóa hồ sơ, tài liệu  Phòng Kế hoạch 6/2023 

2 
 Điều tra, đánh giá, lựa chọn diện tích cấp 
chứng chỉ rừng  

 Phòng Kỹ thuật 8/2023 

3 Lựa chọn đơn vị tư vấn đảm bảo chất lượng Phòng Kế hoạch 9/2023 

4 Thành lập Ban thực hiện chứng chỉ FSC Phòng Kế hoạch 9/2023 

5 Đào tạo nâng cao năng lực nội bộ Phòng Kế hoạch 10/2023 

6 
Chuẩn bị hiện trường cho thực hiện chứng 
chỉ 

Phòng Kỹ thuật 11/2023 
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bản đồ và hồ sơ, cán bộ kỹ thuật sử dụng thành thạo GPS và số hóa bản đồ. Tuy nhiên, cũng như 

các đơn vị khác BQL RPH Thạch Hãn đang gặp khó khăn trong việc tìm nguồn tài chính để cấp chứng 

chỉ rừng. 

Bảng 4. Lộ trình của BQL RPH Thạch Hãn 

 

• Công ty Lâm nghiệp Sông Kôn 

Công ty Lâm nghiệp Sông Kôn đã có mục tiêu khá rõ ràng khi việc thực hiện cấp giấy chứng nhận 

bước đầu đã được đưa vào kế hoạch hoạt động của công ty từ tháng 4/2023 và mục tiêu này cũng 

đã được tuyên truyền rộng rãi đến người lao động. Công ty cũng đã xác định được các hoạt động 

chính nhưng chưa xác định được thời gian thực hiện chính xác cho từng hoạt động cụ thể. 

 
Bảng 5. Lộ trình của Công ty Lâm nghiệp Sông Kôn 

TT Hoạt động Chịu trách nhiệm Thời gian 

1 Thành lập Ban thực hiện chứng chỉ rừng Ban lãnh đạo 6/2023 

2 
Xác định phạm vi và diện tích thực hiện 
chứng chỉ  

  Phòng Kỹ thuật  6/2023 

3 Hệ thống hóa hồ sơ và bản đồ Phòng Kỹ thuật 8/2023 

4 Lựa chọn đơn vị tư vấn Ban lãnh đạo 9/2023 

5 
Xác định quy trình thực hiện chứng chỉ 
của đơn vị 

Đơn vị tư vấn 9/2023 

6 
Đào tạo nâng cao năng lực (bình đẳng 
giới, an toàn lao động, đánh giá tác động 
môi trường. v.v) 

Đơn vị tư vấn 10/2023 

7 Lựa chọn Tổ chức cấp chứng chỉ Ban lãnh đạo 2028 

TT Hoạt động 

1  Thành lập Tổ công tác chuyên trách theo dõi việc thực hiện cấp chứng chỉ rừng  

2   Phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng bộ phận  

3 
Hệ thống hóa tài liệu liên quan (diện tích rừng, bản đồ, hồ sơ thiết kế, hồ sơ khai thác, 
hồ sơ quản lý bảo vệ rừng) 

4 Báo cáo sơ bộ tình hình nguồn lực, hoạt động, sản xuất kinh doanh 

5 Liên hệ tư vấn hỗ trợ đánh giá năng lực ban đầu và khắc phục các khoảng trống 

6 Thực hiện các hoạt động nâng cao năng lực 

7 Đánh giá nội bộ và khắc phục các lỗi không tuân thủ 

8 Lựa chọn tổ chức cấp chứng chỉ   
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Bài tập nhóm về xây dựng lộ trình cho thấy mặc dù mức độ hiểu và tiếp thu kiến thức của các nhóm 

học viên là khác nhau nhưng học viên đã phần nào nắm được các kiến thực quản lý rừng bền vững, 

chứng chỉ rừng và quy trình thực hiện chứng chỉ rừng. Đây sẽ là khỏi đầu thuận lợi cho các hoạt động 

nâng cao năng lực chuyên sâu hơn về kỹ thuật cũng như việc xây dựng lộ trình chi tiết của các đơn 

vị chủ rừng. 

1.3. Đánh giá chung về tập huẫn 

Các tiêu chí đánh giá chung cho các lớp học được đưa ra bao gồm: 1. Tổ chức lớp học (mục tiêu, 

hậu cần, địa điểm); 2. Chất lượng đào tạo (tài liệu, giảng viên, hoạt động tương tác) và 3. Vấn đề giới 

(đề cập đến vấn đề giới trong quản lý rừng, bình đẳng trong việc đưa ra ý kiến). Nhìn chung, kết quả 

đánh giá thể hiện mức độ hài lòng của học viên khi phần lớn các học viên đồng ý hoặc rất đồng ý 

(90%-100%) với các tiêu chí đưa ra (Hình 4). Các học viên cũng có phản hồi tích cực về nội dung 

đào tạo và giảng viên. 

 

Hình 4. Đánh giá chung về tập huấn 

Từ quan điểm của giảng viên, khóa tập huấn đã được tổ chức tốt và đạt được các mục tiêu mong 

đợi. Khóa tập huấn góp phần quan trọng vào việc nâng cao kiến thức, kỹ năng cơ bản và giúp các 

học viên có khả năng thực hiện quản lý rừng bền vững và cấp chứng chỉ rừng. 

Một kinh nghiệm tốt của tập huấn là tỷ lệ tham gia của nữ giới khá cao. Ban tổ chức của GIZ nhận 

thấy một thực tế là trong các tập huấn liên quan đến quản lý rừng bền vững phần lớn học viên tham 

gia là nam giới, sự tham gia của nữ giới là rất hạn chế. Ban tổ chức tập huấn của GIZ phối hợp với 

BQLDA Trung ương và BQLDA các tỉnh đã yêu cầu ít nhất 30% học viên nữ sẽ được mời tham gia 

9 Chuẩn bị hồ sơ, tài liệu và đơn xin cấp chứng chỉ 

10 Duy trì chứng chỉ hàng năm 
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khóa đào tạo này. Đây là cách thức tốt để khuyến khích phụ nữ tham gia tập huấn và thực hành quản 

lý rừng bền vững. Đó sẽ là tiền đề cho việc tăng cường vai trò của nữ giới trong hoạt động lâm nghiệp 

nói chung và quản lý rừng bền vững nói riêng 

1.4. Những hạn chế của tập huấn 

Bên cạnh những phản hồi tích cực, học viên cũng đưa ra một số khuyến nghị cho những hoạt động 

tập huấn tiếp theo (nếu có) của dự án. Đầu tiên, số lượng học viên nên được mở rộng để kiến thức 

được phổ biến rộng rãi hơn và hiệu quả hơn về mặt tài chính. Bên cạnh đó, cùng một khối lượng kiến 

thức thì thời gian đào tạo nên kéo dài hơn để đảm bảo khả năng tiếp thu của học viên. Cuối cùng, 

2,5 ngày tập huấn là một khởi đầu thuận lợi cho việc thúc đẩy thực hiện quản lý rừng bền vững và 

cấp chứng chỉ rừng. Tuy nhiên, sau khóa đào tạo này, các học viên vẫn cần được hướng dẫn kỹ thuật 

để triển khai quản lý rừng bền vững trong thực tế. Vì vậy, dự án cần có nhiều hoạt động đào tạo kỹ 

thuật chi tiết và hỗ trợ kỹ thuật cho các đơn vị quản lý rừng. 

2. Kết luận và khuyến nghị 

2.1. Kết luận 

Tập huấn được thực hiện bảo đảm về nội dung, thời gian và mục tiêu đặt ra. Khóa tập huấn cũng đã 

nhận được những phản hồi tích cực từ các học viên về mặt tổ chức cũng như chất lượng. 

2.2. Khuyến nghị 

• Khuyến nghị đối với học viên và đơn vị quản lý rừng tham gia tập huấn: 

Quản lý rừng bền vững và chứng chỉ rừng là một lĩnh vực tích hợp đa chuyên môn. Với mục tiêu nâng 

cao năng lực ban đầu, khóa đào tạo chưa thể cung cấp tất cả các kiến thức liên quan đến việc thực 

hiện QLRBV và CCR. Vì vậy, các đơn vị chủ rừng và học viên vẫn cần phải tiếp tục học hỏi và nâng 

cao năng lực của mình trong các khía cạnh cụ thể của quản lý rừng bền vững. 

Các ban quản lý rừng phòng hộ, công ty lâm nghiệp tham gia tập huấn đều đã xây dựng phương án 

quản lý rừng bền vững theo quy định của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, tuy nhiên để thực 

hiện chứng chỉ rừng thì đơn vị chủ rừng cần xác định được tiêu chuẩn mà đơn vị sẽ thực hiện và 

phương án quản lý rừng bền vững cần cập nhật theo yêu cầu của tiêu chuẩn. 

• Khuyến nghị đối với dự án GIZ:  

Để đảm bảo kết quả đào tạo được duy trì và mang lại hiệu quả cho các tổ chức tham gia, nhóm tư 

vấn khuyến nghị dự án nên tiếp tục tổ chức các khóa đào tạo chi tiết và nâng cao hơn tập trung vào 

từng khía cạnh kỹ thuật của Quản lý rừng bền vững. QLRBV và CCR vẫn là một lĩnh vực thách thức 

đối với các đơn vị quản lý rừng địa phương, cần được tiếp cận từng bước, do đó thời lượng và nội 
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dung đào tạo cũng cần được bố trí hợp lý để học viên có thể tiếp thu kiến thức. Ngoài ra, đối tượng 

tham gia tập huấn cần được lựa chọn để đảm bảo đồng đều về mặt kiến thức cũng như hiệu quả tiếp 

thu bài giảng. 
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Phụ lục 1. Thành viên tham gia tập huấn 

TT Tổ chức Số lượng học viên 

1 BQL dự án tỉnh Phú Yên 01 

2 BQL RPH Sông Cầu 02 

3 BQL RPH Đồng Xuân 03 

4 Công ty Lâm nghiệp Sông Kôn 03 

5 BQL dự án tỉnh Quảng Trị 01 

6 BQL RPH Bến Hải 03 

7 BQL RPH Thạch Hãn 03 
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Phụ lục 2. Chương trình tập huấn 

Thời gian Nội dung 
Chịu trách nhiệm 

Giảng viên chính Trợ giảng 

Ngày thứ nhất: Chủ nhật , 28 tháng 5 

 Tập trung học viên BTC khóa học (Dự án GIZ SFM) 

Ngày thứ hai: Thứ hai, 29 tháng 5 

7:30-8:00 Đón tiếp học viên 
BTC khóa học 

8:00 – 8:10 Khai mạc và giới thiệu Ban QLDA TW 

8:10 – 8:40 Giới thiệu về dự án và đề dẫn TS. Lê Thiện Đức  

8:40– 9:00 Giới thiệu làm quen TS. Lê Thiện Đức  

9:00 – 9:30 
Khái niệm về QLRBV và 
Chứng chỉ rừng 

ThS. Đào Lê Huyền 
Trang 

TS. Đào Công Khanh 

9:30 - 9:45 Nghỉ giữa giờ BTC, giảng viên và học viên 

9:45 - 10:15 
Giới thiệu về các hệ thống 
chứng chỉ rừng 

ThS. Đào Lê Huyền 
Trang 

TS. Đào Công Khanh 

10: 15 - 11:00  
Tổng quan chính sách về 
SFM và FC 

TS. Đào Công Khanh ThS. Đào Lê Huyền 
Trang 

11:00 – 11:30 Câu hỏi và Thảo luận Giảng viên và học viên 

11:30 - 13:30 Nghỉ trưa BTC, giảng viên và học viên 

13:30 – 13:45 Hoạt động khởi động đầu giờ BTC, giảng viên và học viên 

13:45 – 14:15 Lịch sử hình thành bộ tiêu 
chuẩn quốc gia sử dụng đánh 
giá rừng tại Việt Nam FSC 
VN STD NFSS V1.0 (2018) 

TS. Đào Công Khanh ThS. Đào Lê Huyền Trang 

14:15 – 15:00 Giới thiệu nội dung các chỉ số 
quan trọng của bộ tiêu chuẩn 
quốc gia sử dụng đánh giá 
rừng tại Việt Nam FSC VN 
STD NFSS V1.0 (2018) 

TS. Đào Công Khanh ThS. Đào Lê Huyền Trang 

15:00 – 15:15 Nghỉ giữa giờ   

15:15 – 16:15 Giới thiệu nội dung các chỉ số 
quan trọng của bộ tiêu chuẩn 
quốc gia sử dụng đánh giá 
rừng tại Việt Nam FSC VN 
STD NFSS V1.0 (2018) – 
Tiếp 

TS. Đào Công Khanh ThS. Đào Lê Huyền Trang 

16:15 – 17:00 Câu hỏi và thảo luận TS. Đào Công Khanh ThS. Đào Lê Huyền Trang 

Ngày thứ ba: Thứ 3, 30 tháng 5 

8:00 – 8:15 Tóm tắt nội dung ngày 1 ThS. Đào Lê Huyền 
Trang 

TS. Đào Công Khanh 
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8:15 – 9:15 Những yêu cầu của tiêu chuẩn 
NFSS V1.0 khi thực hiện 
chứng chỉ rừng FSC FM 

TS. Đào Công Khanh 
ThS. Đào Lê Huyền 
Trang 

 9:15 – 9:30 Nghỉ giữa giờ   

9:30-10:45 Những yêu cầu của tiêu chuẩn 
NFSS V1.0 khi thực hiện 
chứng chỉ rừng FSC FM - Tiếp 

TS. Đào Công Khanh 
ThS. Đào Lê Huyền 
Trang 

10:45-11:30 Câu hỏi và thảo luận Giảng viên và các học viên 

11:30-13:30 Nghỉ trưa Ban TC 

13:30 – 13:45 Hoạt động khởi động đầu giờ BTC, giảng viên và học viên 

13:45 – 15:00 Qui trình đánh giá và cấp 
chứng chỉ rừng FSC FM 

TS. Đào Công Khanh 
ThS. Đào Lê Huyền 
Trang 

15:15 – 15:30 Nghỉ giữa giờ BTC, giảng viên và học viên 

15:30 – 16:45 Qui trình đánh giá và cấp 
chứng chỉ rừng FSC FM – 
Tiếp 

TS. Đào Công Khanh 
ThS. Đào Lê Huyền 

Trang 

16:45 – 17:00 Câu hỏi và thảo luận Giảng viên và học viên 

Ngày thứ tư: Thứ tư, 31 tháng 5 

8:00 – 8:15 Tóm tắt nội dung ngày 2 ThS. Đào Lê Huyền 
Trang 

TS. Đào Công Khanh 

8:00 - 9:00 Kinh nghiệm thực hiện chứng 
chỉ rừng FSC FM tại VN 

TS. Đào Công Khanh ThS. Đào Lê Huyền Trang 

9:00 – 10:00 Thảo luận nhóm: Lộ trình thực 
hiện chứng chỉ QLRBV của 
chủ rừng 

Chia nhóm thực hiện 
Giảng viên thúc đẩy 

10:00 – 10:15 Nghỉ giữa giờ BTC, giảng viên và học viên 

10:15 – 11:00 Chủ rừng trình bày kết quả 
thảo luận 

Giảng viên và học viên 

11:00 – 11:15 Đánh giá lớp học Học viên 

11:15 – 11:30 Kết thúc tập huấn BTC khóa học (Dự án GIZ SFM) 
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Phụ lục 3. Kết quả đánh giá tập huấn từ G-Form 
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