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1. Thông tin chung về chương trình tập huấn 

Click or tap here to enter text. 

Click or tap here to enter text.Thực hiện kế hoạch của Dự án, trên cơ sở đánh giá nhu cầu nâng 

cao năng lực cho các chủ rừng tham gia thực hiện Dự án, chương trình tập huấn các biện pháp kỹ 

thuật lâm sinh cần thiết để quản lý rừng bền vững (QLRBV) đã được triển khai trong tháng 6 và 7 

năm 2023 tại ba tỉnh vùng Dự án là Phú Yên, Bình Định và Quảng trị. Khóa học tập trung vào các 

biện pháp kỹ thuật lâm sinh trong trồng rừng Keo và các loài cây bản địa luân kỳ dài để sản xuất gỗ 

xẻ dựa trên các nguyên tắc của QLRBV. Các vấn đề về an toàn lao động và giới sẽ được lồng ghép 

vào tất cả các chủ đề để nâng cao nhận thức cho học viên. Thông tin chung về chương trình tập huấn 

như sau: 

1.1. Nội dung tập huấn: 

1) Lý thuyết về kỹ thuật lâm sinh đáp ứng yêu cầu QLRBV (Ngày 1). 

- Giới thiệu bối cảnh chung về trồng rừng gỗ lớn: Lý do Chính phủ muốn thúc đẩy trồng rừng 

gỗ lớn; Khó khăn, thách thức trong trồng rừng gỗ lớn ở Việt Nam; Kinh nghiệm trồng rừng gỗ 

lớn ở các quốc gia khác. 

- Các biện pháp lâm sinh trong trồng rừng trồng Keo gỗ lớn: Lựa chọn vùng trồng và lập địa 

thích hợp; Quản lý lập địa rừng trồng bền vững (quản lý vật liệu hữu cơ sau khai thác, bón 

phân và phòng chống xói mòn đất); Lựa chọn cây giống tốt; Tỉa thân, tỉa cành và tỉa thưa rừng 

trồng. 

- Thiết lập rừng trồng cây bản địa: Lý do tại sao cần trồng cây bản địa; Những thách thức đối 

với trồng cây bản địa; Chọn loài cây trồng và lập địa thích hợp; Lựa chọn cây giống tốt; Sử 
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dụng cây phù trợ trong trồng rừng cây bản địa; Trồng rừng hỗn giao cây bản địa; Chuyển hóa 

rừng trồng Keo sang rừng trồng hỗn loài cây bản địa; Làm giàu rừng bằng cây bản địa. 

- Khai thác gỗ và Sức khỏe & An toàn lao động: Khai thác tác động thấp; Sử dụng cưa xăng an 

toàn; Kỹ thuật chặt hạ và vận xuất gỗ an toàn; Quy hoạch và bảo trì đường khai thác vận 

chuyển. 

- Các biện pháp kỹ thuật lâm sinh hướng tới đáp ứng các nguyên tắc, tiêu chí và chỉ số trong 

Bộ tiêu chuẩn QLRBV và chứng chỉ rừng. 

2) Thực hành trên hiện trường (Ngày 2):  

- Tham quan mô hình trình diễn của Dự án và thảo luận về kỹ thuật trồng và chăm sóc rừng 

keo để sản xuất gỗ xẻ.  

- Thực hành chăm sóc rừng (làm cỏ, xới vun gốc). 

- Thực hành tải thân và tỉa cành rừng trồng Keo sản xuất gỗ xẻ 

- Thực hành tỉa thưa rừng trồng Keo 

(chương trình tập huấn trong Phụ biểu 01) 

1.2. Giảng viên và hình thức tập huấn 

- Giảng viên tập huấn bao gồm: 

+ Ông Paul Jacovelli, Phụ trách Lâm nghiệp, Công ty UNIQUE Land Use, Germany. 

+ Ông Trần Lâm Đồng, Viện trưởng Viện Nghiên cứu Lâm sinh, Viện Khoa học Lâm nghiệp 

Việt Nam. 

+ Ông Lê Thiện Đức, Chuyên gia Lâm nghiệp, tư vấn dài hạn cho Dự án SFM. 

Ngoài ra, có một phiên dịch là Hoàng Thị Liễu, cán bộ hợp đồng của Dự án. 

- Hình thức tập huấn: Các nội dung tập huấn được xây dựng thành các bài giảng trình chiếu 

Powerpoint, kèm theo là các tài liệu là các hướng dẫn và tiến bộ kỹ thuật có liên quan được 

Viện Khoa học Lâm nghiệp Việt Nam và Bộ NN&PTNT ban hành. Các giảng viên phối hợp 

trình bày các nội dung tập huấn trên cơ sở tổng hợp các thông tin khoa học kỹ thuật từ các 

nghiên cứu và kinh nghiệm thực tiễn trên thế giới và ở Việt Nam. Các nội dung được minh 

chứng bổ sung bởi các kết quả nghiên cứu khoa học và hình ảnh trực quan sinh động. 

1.3. Thời gian và địa điểm tập huấn  

1) Phú Yên:  

- Thời gian: Ngày 26 – 27/6/2023 
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- Thành phần học viên: Cán bộ các Ban QLRPH, nhà thầu trồng, chăm sóc và khai thác rừng, 

Hội phụ nữ cấp huyện và xã. 

- Địa điểm thực tập: Ban QLRPH Sông Cầu 

2) Bình Định:  

- Thời gian: Ngày 29 – 30/6/2023 

- Thành phần học viên: Cán bộ Công ty TNHH MTV Lâm nghiệp Sông Kôn và Quy Nhơn, nhà 

thầu trồng, chăm sóc và khai thác rừng, Hội phụ nữ cấp huyện và xã. 

- Địa điểm thực tập: Công ty TNHH MTV Lâm nghiệp Quy Nhơn 

3) Quảng Trị:  

- Thời gian: Ngày 6 – 7/7/2023 

- Thành phần học viên: Cán bộ các Ban QLRPH, nhà thầu trồng, chăm sóc và khai thác rừng. 

- Địa điểm thực tập: Ban QLRPH Thạch Hãn 

2. Kết quả tập huấn 

2.1. Sự tham gia của học viên 

Tổng số có 70 học viên từ 27 đơn vị thuộc 3 tỉnh đăng ký tham gia. Tuy nhiên, tổng số chỉ có 65 học 

viên tham dự đầy đủ, chiếm 93% số lượng đăng ký tham dự, trong đó có 40% học viên là nữ (Bảng 

01), cụ thể như sau: 

- Phú Yên: Có 20 học viên tham dự đến từ 10 đơn vị, trong đó học viên là nữ chiếm 45%. Có 3 

học viên không tham dự đầy đủ. 

- Bình Định: Có 24 học viên tham dự đến từ 9 đơn vị, trong đó học viên là nữ chiếm 42%. Toàn 

bộ học viên đăng ký tham dự đầy đủ. 

- Quảng Trị: Có 21 học viên tham dự đến từ 8 đơn vị, trong đó học viên là nữ chiếm 33%. Có 2 

học viên không tham dự đầy đủ. 

(thông tin chi tiết trong Phụ biểu 02) 

Bảng 01. Học viên tham dự đợt tập huấn lâm sinh 

TT Tỉnh/Đơn vị 
Số học viên 

đăng ký tham 
gia 

Số học viên tham gia 

Nam Nữ Tổng số 

I Phú Yên (26-27/6/2023) 23 11 9 20 

1 Ban quản lý dự án tỉnh 2 1 1 2 
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TT Tỉnh/Đơn vị 
Số học viên 

đăng ký tham 
gia 

Số học viên tham gia 

Nam Nữ Tổng số 

2 Chi cục Kiểm lâm 1  1 1 

3 Ban QLRPH Đồng Xuân 4 2 2 4 

4 Ban QLRPH Sông Cầu 3 3 
 

3 

5 Ban QLRPH Sông Hinh 2 2 
 

2 

6 Ban QLRPH Tây Hòa 2 1 
 

1 

7 Ban QLRPH Sơn Hòa 2 1 
 

1 

8 Hội phụ nữ (cấp tỉnh, huyện và xã) 4 
 

4 4 

9 Công ty TNHH Lâm nghiệp Đình Hiền 2 1 
 

1 

10 Công ty TNHH Phúc Gia Khang 1 
 

1 1 

II Bình Định (29-30/6/2023) 24 14 10 24 

1 Ban quản lý dự án tỉnh 2 1 1 2 

2 Chi cục Kiểm lâm 1 1  1 

3 Trung tâm Khuyến nông Bình Định 1 1  1 

4 Công ty TNHH MTV Lâm nghiệp Sông 
Kôn 

6 4 2 6 

5 Công ty TNHH MTV Lâm nghiệp Quy 
Nhơn 

6 4 2 6 

6 Hội phụ nữ (cấp huyện và xã) 5  5 5 

7 Công ty TNHH THTMDV Lâm Trường 1 1  1 

8 Phường Hoài Hảo, thị xã Hoài Nhơn 1 1  1 

9 Xã Canh Vinh, huyện Vân Canh 1 1  1 

III Quang Tri (06-07/7/2023) 23 14 7 21 

1 Ban quản lý dự án tỉnh 2  2 2 

2 Chi cục Kiểm lâm 1    

3 Ban QLRPH LV sông Bến Hải 6 5 1 6 

4 Ban QLRPH LV song Thạch Hãn 5 3 1 4 

5 Công ty TNHH Đại Hoàng Anh 4 2 2 4 

6 Doanh nghiệp tư nhân Lâm nghiệp Hà 
Linh 

3 3  3 

7 Trạm Khuyến nông Vĩnh Linh 1 1  1 

8 Trạm Khuyến nông Hải Lăng 1  1 1 

      

TỔNG CỘNG: 70 39 26 65 

Tỷ lệ:  60% 40% 93% 

2.2. Kết quả tập huấn và bài học kinh nghiệm 

Qua đợt tập huấn một số kết quả và bài học kinh nghiệm được rút ra như sau: 

- Mức độ quan tâm của các học viên tới nội dung tập huấn cao, đặc biệt là trong các khía cạnh 

thực tế, ví dụ như các kinh nghiệm từ các quốc gia khác; kỹ thuật quản lý lập địa, bón phân; 

nội dung và thực hành về tỉa thân, tỉa cảnh và tỉa thưa; sử dụng cưa máy an toàn... 

- Tỷ lệ học viên là nữ tham gia cao, chiếm đến 40%, nhưng một số chị em từ các hội phụ nữ có 

lĩnh vực chuyên môn không gần với lâm nghiệp nên sự tham gia vào bài học chưa và nắm 

bắt kiến thức chưa cao. 

- Những thành viên là cán bộ quản lý thường có tương tác, trao đổi, chia sẻ nhiều hơn. 
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- Học viên có kiến thức và kinh nghiệm lâm nghiệp khác nhau nhiều khiến việc chuẩn bị bài 

giảng và truyền đạt khó khăn hơn để tất cả cùng hiểu nội dung bài. Xem xét tách riêng các 

khóa học dành cho học viên có trình độ chuyên môn cao hơn (như cán bộ quản lý, kỹ thuật) 

và chuyên môn thấp hơn (các cán bộ trẻ hoặc không chuyên về lâm nghiệp) để thiết kế nội 

dung và thời lượng đào tạo phù hợp hơn. 

- Thời lượng tập huấn rất hạn chế đối với yêu cầu nội dung kiến thức tập huấn lớn. Như vậy, 

chỉ có thể đề cập đến các chủ đề chính và theo một cách rất ngắn gọn mà chưa có nhiều thời 

gian trao đổi sâu về các nội dung cụ thể. 

- Cần thực hành nhiều hơn cho một số nội dung như chăm sóc, tỉa thân, tỉa cành, tỉa thưa cho 

đến khi có kiểm tra đạt yêu cầu.  

- Cần hỗ trợ một số dụng cụ cần thiết để tỉa thân, tỉa cành (kéo cành nhỏ, kéo cành lớn, kéo 

cành cao, cưa tay...) 

2.3. Đánh giá từ các học viên 

Nhìn chung, chương trình tập huấn được các học viên tham dự đánh giá tốt. Các đánh giá cụ thể 

như sau (chi tiết trong Bảng 02): 

- Đối với đánh giá sự phù hợp của với nhu cầu chuyên môn, công việc và sự quan tâm, hầu hết 

các học viên đánh giá ở mức tốt trở lên, trong đó, Phú Yên đánh giá 83% mức rất tốt và 17% 

mức tốt; Bình Định đánh giá 63% mức rất tốt và 37% mức tốt; Quảng Trị 26% mức rất tốt và 

70% mức tốt. 

- Đối với đánh giá tài liệu, bài giảng của chương trình tập huấn, hầu hết cũng đánh giá ở mức 

tốt trở lên trong đó, Phú Yên đánh giá 83% mức rất tốt và 17% mức tốt; Bình Định đánh giá 

58% mức rất tốt và 42% mức tốt; Quảng Trị 39% mức rất tốt và 57% mức tốt. 

- Đối với đánh giá các nội dung tập huấn, Phú Yên đánh giá 100% mức rất tốt; Bình Định đánh 

giá 53% mức rất tốt và 47% mức tốt; Quảng Trị 48% mức rất tốt và 48% mức tốt. 

- Đối với thời lượng và sự phân bố đủ thời gian cho lý thuyết và thực hành, Phú Yên đánh giá 

78% mức rất tốt và 17% mức tốt; Bình Định đánh giá 47% mức rất tốt và 53% mức tốt; Quảng 

Trị 26% mức rất tốt và 52% mức tốt. Mặc dù vậy, có 13% học viên đánh giá chưa hợp lý và 9 

học viên đánh giá bình thường, kèm theo một số ý kiến mong muốn bổ sung thời lượng học, 

phân bổ thêm thời gian lý thuyết vì không đủ thời gian để trao đổi nhiều, cần bố trí 2 ngày lí 

thuyết. 
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- Đối với chất lượng truyền đạt, diễn đạt của giảng viên, Phú Yên đánh giá 94% mức rất tốt và 

6% mức tốt; Bình Định đánh giá 68% mức rất tốt và 32% mức tốt; Quảng Trị 48% mức rất tốt 

và 48% mức tốt. 

- Đối với đánh giá về kiến thức và thông tin có được sau khóa tập huấn, Phú Yên đánh giá 78% 

mức rất tốt và 14% mức tốt; Bình Định đánh giá 58% mức rất tốt và 42% mức tốt; Quảng Trị 

35% mức rất tốt và 61% mức tốt. 

- Đối với đánh giá công tác hậu cần, Phú Yên đánh giá 72% mức rất tốt và 17% mức tốt; Bình 

Định đánh giá 79% mức rất tốt và 21% mức tốt; Quảng Trị 55% mức rất tốt và 36% mức tốt. 

Các ý kiến khác từ phía học viên cho thấy đây là một lớp tập huấn có ý nghĩa quan trọng, mong muốn 

mở nhiều lớp tập huấn như vậy hơn để nhiều học viên trên toàn tỉnh tham gia. Các học viên cũng 

nêu nhu cầu tập huấn nâng cao kiến thức về lĩnh vực lâm sinh cao, cần bổ sung thêm các khóa tập 

huấn chuyên sâu hơn. Ngoài ra, các học viên cũng mong muốn được tập huấn thêm về giống, điều 

tra phân dạng lập địa, theo dõi diễn biến diện tích rừng… 

Bảng 02. Kết quả đánh giá chất lượng khóa tập huấn của học viên tham dự 

STT Tỉnh/Tiêu chí đánh giá 
Chưa tốt Bình thường Tốt Rất tốt Tổng số 

phiếu 
(100%) 

Số 
phiếu 

Tỷ 
lệ % 

Số 
phiếu 

Tỷ 
lệ % 

Số 
phiếu 

Tỷ 
lệ % 

Số 
phiếu 

Tỷ 
lệ % 

I PHÚ YÊN          

1 
Sự phù hợp của với nhu cầu 
chuyên môn/công việc/mối 
quan tâm 

0 0 0 0 3 17 15 83 18 

2 
Tài liệu, bài giảng của 
chương trình đào tạo/ tập 
huấn  

0 0 0 0 3 17 15 83 18 

3 Các nội dung tập huấn 0 0 0 0 0 0 18 100 18 

4 
Thời lượng: phân bố đủ 
thời gian cho lý thuyết, 
thực hành 

1 6 1 6 3 17 14 78 18 

5 
Chất lượng truyền đạt/ 
diễn đạt của giảng viên 

0 0 1 6 1 6 17 94 18 

6 
Kiến thức/ thông tin có 
được sau khóa tập huấn 

0 0 0 0 4 22 14 78 18 

7 Công tác hậu cần 0 0 2 11 3 17 13 72 18 

II BÌNH ĐỊNH          

1 
Sự phù hợp của với nhu cầu 
chuyên môn/công việc/mối 
quan tâm 

0 0 0 0 7 37 12 63 19 

2 
Tài liệu, bài giảng của 
chương trình đào tạo/ tập 
huấn  

0 0 0 0 8 42 11 58 19 

3 Các nội dung tập huấn 0 0 0 0 9 47 10 53 19 
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STT Tỉnh/Tiêu chí đánh giá 
Chưa tốt Bình thường Tốt Rất tốt Tổng số 

phiếu 
(100%) 

Số 
phiếu 

Tỷ 
lệ % 

Số 
phiếu 

Tỷ 
lệ % 

Số 
phiếu 

Tỷ 
lệ % 

Số 
phiếu 

Tỷ 
lệ % 

4 
Thời lượng: phân bố đủ 
thời gian cho lý thuyết, 
thực hành 

0 0 1 5 10 53 9 47 19 

5 
Chất lượng truyền đạt/ 
diễn đạt của giảng viên 

0 0 1 5 6 32 13 68 19 

6 
Kiến thức/ thông tin có 
được sau khóa tập huấn 

0 0 0 0 8 42 11 58 19 

7 Công tác hậu cần 0 0 0 0 4 21 15 79 19 

III QUẢNG TRỊ          

1 
Sự phù hợp của với nhu cầu 
chuyên môn/công việc/mối 
quan tâm 

0 0 1 4 16 70 6 26 23 

2 
Tài liệu, bài giảng của 
chương trình đào tạo/ tập 
huấn  

0 0 1 4 13 57 9 39 23 

3 Các nội dung tập huấn 0 0 1 4 11 48 11 48 23 

4 
Thời lượng: phân bố đủ 
thời gian cho lý thuyết, 
thực hành 

3 13 2 9 12 52 6 26 23 

5 
Chất lượng truyền đạt/ 
diễn đạt của giảng viên 

0 0 1 4 11 48 11 48 23 

6 
Kiến thức/ thông tin có 
được sau khóa tập huấn 

0 0 1 4 14 61 8 35 23 

7 Công tác hậu cần 0 0 2 9 8 36 12 55 22 

2.3. Một số hình ảnh tập huấn 

1. Tập huấn tại Phú Yên 

     

Giảng viên trình bày bài giảng 
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Học viên trong lớp học tại Phú Yên 

     

Thực hành tỉa cành tại Phú Yên 

 

Thưc hành chăm sóc rừng tại Phú Yên 

2. Tập huấn tại Bình Định 

    

Học viên trong lớp học tại Bình Định 
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Học viên trao đổi, thảo luận trong lớp học tại Bình Định 

    

Thăm rừng trồng keo sản xuất gỗ lớn tại Công ty Lâm nghiệp Quy Nhơn 

   



 

14 

Thực hành tỉa thân, tỉa cành tại mô hình trình diễn của Dự án tại Công ty Lâm nghiệp Quy Nhơn 

     

Thực hành chăm sóc rừng tại mô hình trình diễn của Dự án tại Công ty Lâm nghiệp Quy Nhơn 

    

Thực hành tỉa thưa rừng tại Công ty Lâm nghiệp Quy Nhơn 

3. Hình ảnh tập huấn tại Quảng Trị 
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Cán bộ Ban QLDA phát biểu khai mạc lớp tập huấn 

     

Học viên trong lớp học tại Quảng Trị 

     

Học viên tại Quảng Trị thảo luận bài tập nhóm 
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Thực hành chăm sóc rừng tại mô hình trình diễn của Dự án tại Ban QLRPH Thạch Hãn 

 

2. Kết luận và kiến nghị 

2.1. Kết luận 

Lớp tập huấn lâm sinh được đánh giá là một lớp tập huấn quan trọng, giúp các chủ rừng và các bên 

liên quan khác tham gia dự án học tập, trao đổi các kiến thức lâm sinh quan trọng trong nâng cao 

năng suất, chất lượng rừng trồng, đáp ứng các yêu cầu của tiêu chuẩn quản lý rừng bền vững. Mặc 

dù được các học viên đánh giá là thời lượng tập huấn ngắn, nhưng nhìn chung các học viên ở cả 3 

tỉnh vùng dự án đều tự đánh giá đã nắm bắt được các kiến thức đã học, đánh giá cao nội dung và 

chất lượng của lớp tập huấn và đều có mong muốn các lợp tập huấn tương tự được tổ chức tiếp. 

Công tác tổ chức lớp học cũng được đánh giá tốt. 

2.2. Kiến nghị 

Kiến nghị cho các học viên là đối tác địa phương: 

Cần chia sẻ, phổ biến lại các kiến thức đã học cho các đồng nghiệp trong đơn vị để cùng áp dụng. 

Cần vận dụng ngay các kiến thức đã học vào rừng của đơn vị để mọi người cùng thấy rõ hiệu quả 

của tập huấn. 

Kiến nghị đối với dự án: 

Tiếp tục hỗ trợ chủ rừng tham gia các lớp tập huấn chuyên sâu hơn về kỹ thuật cho phù hợp với từng 

đối tượng. Hỗ trợ các chủ rừng mua sắm các dụng cụ cần thiết cho chăm sóc rừng như kéo, cưa tỉa 

cành, tỉa thân để các chủ rừng để áp dụng trên rừng sau tập huấn. 
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Phụ lục 

Phụ lục 01:Chương trình tập huấn tại mỗi tỉnh 

Thời gian Chủ đề Người phụ trách 

Ngày 1 Tập huấn trong lớp học  

8:00-8:30 Giới thiệu, phát biểu của ban tổ chức Tất cả 

8:30-09:00 Giới thiệu chung về trồng rừng sản xuất gỗ xẻ từ 
kinh nghiệm quốc tế 

Paul Jacovelli 

9:00-09:45 Các biện pháp lâm sinh trồng rừng sản xuất gỗ 
xẻ Keo  

Trần Lâm Đồng 

9:45-10:00 Giải lao  

10:00-10:45 Thực hành tốt nhất về sản xuất gỗ xẻ Paul Jacovelli 

10:45-11:30 Một số kỹ thuật nuôi dưỡng rừng trồng gỗ xẻ Keo Trần Lâm Đồng 

11:30-13:30 Nghỉ trưa  

13:30-14:00 Thiết lập rừng trồng cây bản địa, kinh nghiệm 
quốc tế 

Paul Jacovelli 

14:00-14:45 Thiết lập rừng trồng cây bản địa tại Việt Nam Trần Lâm Đồng 

14:45-15:00 Giải lao  

15:00-15:45 Khai thác tác động thấp; Sức khỏe & An toàn Paul Jacovelli 

15:45-16:45 Kỹ thuật lâm sinh hướng tới đáp ứng tiêu chuẩn 
QLRBV và CCR 

Trần Lâm Đồng 

16:45-17:00 Sắp xếp cho chuyến đi thực địa  Ban tổ chức 

Ngày 2 Thực hành trên hiện trường: Chăm sóc rừng, tỉa 
thân, tỉa cành, tỉa thưa 

Toàn thể giảng viên, học 
viên và ban tổ chức 
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